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1. Politikas meérkis

1.1. AS “Latvijas valsts mezi” (turpmak - LVM) Interesu konflikta un korupcijas riska novérsanas
politikas (turpmak — Politika) mérkis ir noteikt vienotus principus interesu konflikta un
korupcijas riska novérsanai, izveidojot, uzturot, pilnveidojot atbilstoSu iekséjas kontroles
sistemu, lai nepielautu koruptivas darbibas un interesu konflikta situacijas, tadejadi
nodrosinot LVM reputacijas un citu risku mazinasanu un novérsanu.

1.2. Korupcijas un intereSu konflikta novérSanas politika ir viens no LVM labas prakses
korporativas parvaldibas nodrosinasanas dokumentiem un atbilstoSa uznémuma parvaldiba
sekmé uzticésanos, parliecibu biznesa darijjumos un stiprina uznémuma reputaciju.

1.3. Politika izstradata, ievérojot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumu, likumu “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba”,
Publiska iepirkuma likumu, Ministru Kabineta noteikumus Nr.630 “Noteikumi par ieksgjas
kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un interesu konflikta riska novérsanai publiskas
personas institlcija”, Ministru kabineta noteikumi Nr. 175 “ Noteikumi par publiskas personas
kapitalsabiedriba un publiski privata kapitalsabiedriba piemérojamajiem korporativas
parvaldibas ieteikumiem”, Korupcijas apkaroSanas un novérSanas biroja “Vadlinijas par
iekséjas kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska novérsanai
publiskas personas institticija”. Politika izstradata ariievérojot “AS Latvijas valsts mezi iekséjas

kontroles sistémas rokasgramata” ietvertas prasibas.

1.4. Politika veidota saskana ar LVM Etikas kodeksa ietvertajam LVM vértibam, darbinieku
rictbas pamatprincipiem un normam, kas attiecas uz ikvienu LVM darbinieku neatkarigi no
amata, lomas vai biznesa virziena, un ko LVM darbinieki ievéro gan savstarpéjas attiecibas,
gan attiecibas ar sadarbibas partneriem, klientiem un sabiedribu. LVM Etikas kodekss nosaka
intereSu konflikta, koruptivu darbibu un krapsanas aizliegumu.

1.5. LVM majas lapa tiek publicéts LVM Etikas kodekss, 7 Politika, Risku vadibas politika un citi
saistitie dokumenti. Ik gadu uznémums publisko informaciju par veiktajiem pasakumiem
korupcijas, interesu konflikta un krapSanas riska mazinasanai un novérsanai.

1.6. Politika ir saistosa visiem uznémuma darbiniekiem un parvaldes instittciju locekliem (LVM
valde un padome). LVM nodrosina visu darbinieku iepazistinasanu ar So Politiku.

2. Politika lietotie termini, jédzieni un to skaidrojums

Interesu konflikts ir situacija, kura darbiniekam, pildot amata pienakumus, japienem [émums
vai japiedalas [emuma pienems3ana, vai javeic citas ar amata pienakumiem saistitas darbibas,
kas ietekmé vai var ietekmét pasa darbinieka, vina radinieku (par radiniekiem uzskatami tévs,
mate, vecmate, vectévs, bérns, mazbérns, adoptétais, adoptétajs, bralis, masa, pusmasa,
pusbralis, laulatais) vai darijumu partneru (persona, kas ir deklaréjamas darijjumu attiecibas ar
darbinieku likuma “Par interesu konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba” izpratné)
personiskas vai mantiskas intereses.

Korupcija (jeb koruptiva darbiba) — kukulosana, prettiesiska labuma dosana vai pienemsana,
komerciala uzpirkSana, amata vai dienesta stavokla launpratiga izmantosana, izspiesana,



krapsana, neatlautu maksajumu prasisana, izS8kérdésana, IEmumu pienemsana personiskas
interesés, nelikumiga darbiba labuma devéja vai jebkuras citas personas interesés, neatlautu
davanu pienemsana, riciba ar valsts mantu personigas interesés, citas darbibas, kuras
vértéjamas ka apdraudéjums uznémuma darbibas tiesiskumam un interesém.

Korupcijas un interesu konflikta risks — varbditiba, ka darbinieks, kuram uzticéta vara vai
atbildiba noteiktu pilnvaru ietvaros, ar nodomu vai bez nodoma rikosies savu vai citas
personas materialo interesu laba, glstot sev vai nodroSinot citiem nepienakosos labumus
un/vai nodarot kaitéjumu uznémumam.

Korupcijas novérSana — riciba, kas veicina darbinieku godpratigu attieksmi pret darba
pienakumiem un vérsta uz koruptivu darbibu iespéju mazinasanu, tadéjadi mazinot korupcijas
un interesSu konflikta risku lTmeni vai art izskauZot ta rasanas iespéjas nakotné.

lekseja kontroles sistéma — procediras, procesi, noteikumi, kas nodrosSina noteiktu mérku
sasniegSanu, sniedz norades, optimizé resursu izmantoSanu un uzlabo efektivitati, stiprina
atbilstibu iekSéjam un aréjam normativo aktu prasibam. lek$éjas kontroles sistémas mérki —
aizsargat uznémuma aktivus un resursus, nodrosinat darbibu efektivitati, nodrosinat atskaisu
(datu) precizitati, nepielaut neatbilstosas ricibas. Visu [imenu vaditaji un darbinieki ir atbildigi
par iek$éjas kontroles sistémas elementu pielietoSanu prakseé.

leksejas kontroles sistémas elementi — kontroles vide; risku vadiba (identificésana,
novértésana, vadisana); ieviestas kontroles; informésana un izglitoSana; uzraudziba.

lek$éjie normativie tiesibu akti — LVM apstiprinatas kartibas, procesi un procediras, prasibas
un noteikumi, kas ir saistosi visiem LVM darbiniekiem.

Darba devéjs — AS , Latvijas valsts mezi”.

Darbinieks — fiziska persona, ar kuru nodibinitas darba tiesiskas attiecibas. Sis politikas
dokumenta tvéruma zem termina “darbinieks” ietilpst art Parvaldes institiciju locekli ar
kuriem noslégti pilnvarojuma ligumi par valdes vai padomes locekla pienakumu izpildi.

Darbinieki ar valsts amatpersonas statusu - saskana ar Valsts amatpersonas statusa
noteikSanas/atcelSanas karttbu AS “Latvijas valsts mezi” ir noteikti $adi pamatojumi
amatpersonas statusam. Saskana ar likumu "Par interesu konflikta novérSanu valsts
amatpersonu darbiba" valsts amatpersonas statuss noteikts:

1.1. publiskas personas kapitalsabiedribas padomes un valdes loceklim;

1.2. darbiniekam, kuram saskana ar amata aprakstu ir tiesibas pienemt vai sagatavot
[emumus par publiskas personas mantas ieglsanu, tas nodoSanu citu personu
Tpasuma, lietoSana vai valdijuma, atsavinasanu citam personam vai apgratinasanu ar
lietu vai saistibu tiestbam, ka art finansu lidzek|u sadaliSanu;

1.3. darbiniekam, kurs uz laiku pilda citas valsts amatpersonas amata pienakumus;

1.4. publiska iepirkuma komisijas loceklim.

Struktiirvienibu vaditajs - direktori, direktora vietnieks, koksnes piegades, LVM
MeZsaimnieciba izpilddirektori, Korporativas vadibas daju vaditaji, parvalzu vaditaji, meza
datu uzturésanas vaditajs.

Radinieks — tévs, mate, vecamate, vecaistévs, bérns (ari adoptétais), mazbérns, bralis, masa,
pusbralis, pusmasa, laulatais. Par tévu un mati uzskatams art adoptétajs.

Darifjuma partneri - fiziska vai juridiska persona vai uz liguma pamata izveidota fizisko un
juridisko personu apvieniba, kas saskana ar likuma “Par intereSu konflikta novérsanu valsts
amatpersonu darbibd” noteikumiem ir deklaréjamas darijjumu attiecibas ar valsts
amatpersonu.



Atbildiga struktirvieniba — struktdrvieniba, kura atbild par korupcijas un intereSu konflikta
risku vadibu uznémuma un kurai ir pieskirtas attiecigas pilnvaras no Valdes puses — LVM
Drosibas un kontroles dala.

3. Visparigie principi un noteikumi intereSu konflikta un korupcijas riska
novérsanai uznémuma

3.1. LVM isteno Politiku saskana ar tai saistoSo aréjo un iek$éjo normativo aktu prasitbam, lai
nodrosinatu korupcijas un intereSu konflikta riska savlaicigu identificéSanu, novértésanu,
novérsanu, tadéjadi mazinot LVM finanSu un reputacijas riskus.

3.2. LVM sava darbiba nepielauj korupcijas un intereSu konflikta situacijas, ka ari sagaida
[idzvértigu attieksmi un uzvedibu no saviem darbiniekiem un darijjuma partneriem.

3.3 Darbinieki neveic darbibas, kas var negativi ietekmét vai nodarit kaitéjumu uznémumam
un uznémuma reputacijai, vai kad éetisku apsvérumu dél varétu tikt apsaubita darbinieka
ricibas objektivitate un neitralitate.

3.4. Darbinieki pienem Iéemumus aréjos un iekSéjos normativajos aktos noteiktaja kartiba,
darbiniekam pieskirta pilnvarojuma apjoma uznémuma interesés, nodrosinot uznémuma
likumigu un godpratigu darbibu. Darbinieks nepielauj savas (t.sk. radinieku vai darijjumu
partneru) personiskas vai mantiskas ieinteresétibas ietekmi uz LVM darbibu.

3.5. Publiskajos iepirkumos interesu konflikta jedziens interpretéjams plasi, nemot véra visas
iespéjamas situacijas, kas jebkada veida kompromité darbinieka objektivitati un neatkaribu
iepirkuma konteksta. Interesu konflikta situacija var izrietét gan no Publisko iepirkumu likuma
reguléjuma (saistiba, parstaviba, iepriekséja iesaistisanas iepirkuma sagatavosana), gan ari no
cita normativa akta.

3.6. Darbiniekiem ir aizliegts pienemt, pieprasit, piedavat vai dot kukulus, vai ka citadi bat
iesaistitiem koruptivas darbibas.

3.7. Darbiniekam ir aizliegts, izmantojot savu amata stavokli, jebkada veida ietekmét citas
valsts amatpersonas vai citu darbinieku, kad tie pienem lemumus attieciba uz vinu vai ar to
saistito personu, vai darijumu partneriem.

3.8. Darbinieki neizmanto uznémuma resursus privato intereSu nodrosinasanai, personiska
labuma vai citu personu labuma giisanai.

3.9. Darbinieki ar valsts amatpersonas statusu parzina un ievéro likuma “Par interesu konflikta
noveérsanu valsts amatpersonu darbiba” un citos normativajos aktos noteiktos pienakumus un
ierobeZojumus valsts amatpersonam.

3.10. Darbinieki atturas no tadu amatu savienoSanas un blakus darba veiksanas, kas kaité tieso
darba pienakumu izpildei vai rada aizdomas par interesu konflikta situaciju, vai ir pretruna ar
valsts amatpersonai saistoSajam étikas normam.

3.11. Darbiniekam ir pienakums sniegt informaciju par iespéju nonakt interesu konflikta
situacija (risku) LVM iek$éjos normativos aktos noteiktaja kartiba. Péc minétas informacijas
sanemsanas ar intereSu konflikta risku saistita jautajuma izpilde tiek nodota cita darbinieka
atbildiba.



3.12. Darbiniekiem, pildot savus amata pienakumus, ir aizliegts pieprasit vai pienemt no
fiziskas vai juridiskas personas ziedojumus un/vai davanas ka pamudinajumu vai atlidzibu, ja
tas saistits ar darba pienakumu pildisanu un var ietekmét lemuma pienemsanu attieciba uz So
personu, vai radit Saubas par kada darba pienakuma izpildes vai uznémuma darbibas
objektivitati.

3.13. Darbiniekam ar valsts amatpersonas statusu, pildot amata pienakumus un arpus amata
pienakumu pildisanas, ir atlauts pienemt davanas vai ziedojumus, ievérojot likuma “Par
intereSu konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba” noteiktos specialos davanu vai
ziedojumu pienemsanas ierobezojumus un kartibu.

3.14. Darbinieks ar valsts amatpersonas statusu nedrikst veikt ar amata pienakumu pildisanu
saistitas darbibas attieciba uz personam vai organizacijam, no kuram darbinieks pédéjo divu
gadu laika ir sanémis jebkadus labumus vai prieksrocibas (materialus labumus, pakalpojumus,
viesmilibas piedavajumus) vai jebkadas citas prieksrocibas sev un radiniekiem. Par labumu vai
priek$rocibu LVM Etikas Kodeksa un Politikas izpratné nav uzskatami: ziedi, suveniri, gramatas
vai reprezentacijas priekSmeti, macibu vai konferenéu apmekléjumi, apbalvojumi, balvas un
daZzadas atlaides, kas ir publiski pieejamas.

3.15. Darbinieks informé tieSo vaditaju vai struktlrvienibas vaditaju, vai Atbildigo
struktdrvienibu, ja, pildot darba pienakumus, tai ir piedavati materialie labumi. Vaditaju
pienakums ir informét Atbildigo strukttrvienibu par $adu sanemtu informaciju, lai operativi
novérstu korupcijas risku darbiniekam un uznémumam.

3.16. Darbinieks apnemas neizpaust informaciju, kas ir Darba devéja komercnoslépums vai
ierobezotas pieejamibas informacija, kas tam ir pieejama darba pienakumu pildisanas laika.
AtbilstoSi aréjo normativo aktu prasibam savstarpéji vienojoties, $ads pienakums darbiniekam
var saglabaties ar1 péc darba tiesisko attiecibu izbeigSanas.

3.17. LVM nodrosSina iekséjo trauksmes celSanas mehanisma darbibu, trauksmes célgja
aizsardzibu atbilstoSi Trauksmes cel$anas likuma prasibam.

4. lekséja kontroles sistéma interesu konflikta un korupcijas riska novérsanai
uznémuma

4.1. LVM Valde nodrosina, ka uzneémuma izveidota iek$éja kontroles sistéma, kura ir iedarbiga,
lietderiga un vérsta uz uznémuma mérku sasniegSanu, efektivi izmantojot pieejamos resursus.

V==

4.2. lekséja kontroles sistéema nodroSina procediru nepilntbu un Darbinieku pielauto
parkapumu, ka arT risku savlaicigu identificéSanu un parvaldibu. Detalizéti iek3éjas kontroles
sistémas elementi (riski, kontroles, informacijas aprite, komunikacija un uzraudziba) pastav
katra uznémuma saimnieciskas darbibas virziend un parvaldibas struktdrvieniba, tas
dokumentos un procesos.

4.3. lek$éja kontroles sistema negaranté uznémuma meérku sasniegsanu, bet caur risku vadibu,
atbilstosam un samérigam kontrolém, kas sekmigi ieviestas un ienem savu atbilstoSu vietu
uznémuma parvaldiba, kultdra, vértibas, komunikacija sekmé uznémuma saimnieciskas
darbibas mérku sasniegSanu.



5. leksejas kontroles sistemas galvenie elementi interesu konflikta un
korupcijas riska novérsanai

5.1. Lai nodrosinatu uznémuma iekséjas kontroles sistémas darbibu intereSu konflikta un
korupcijas riska novérsanai visos organizatoriskajos limenos, uznémuma tiek 1stenoti sadi

V==

galvenie iekséjas kontroles sistémas elementi:

5.1.1. izveidota ieks€ja kontroles vide, kas ir vérsta uz korupcijas un intereSu konflikta
risku novérsanu (uznémuma étika un kultlra; vadibas nostaja; ieviestas kontroles);
5.1.2. identificéti, analizéti, novértéti un regulari parskatiti korupcijas un interesu
konflikta riski;
5.1.3. ieviesti pamatoti, izpildami un sameérigi pasakumi interesu konflikta un korupcijas
risku mazinasanai un novérsanai;
5.1.4. uzraudzita interesSu konflikta un korupcijas risku novérsanas pasakumu efektivitate
un lietderiba (iekséjo kontrolu parskatisana);
5.1.5. istenota informacijas aprite un komunikacija par interesSu konflikta un korupcijas
risku novérsanu (iekse€ja un aréja komunikacija);
5.1.6. veikta darbinieku izglitoSana par intereSu konflikta un korupcijas jautajumiem;
5.1.7. veikta iek$éjas kontroles sistémas uzraudziba korupcijas un interesu konflikta riska
novérsanai (iekséjais audits).
5.2. Lai nodrosinatu iekséjas kontroles vides izveidoSanu un uzturéSanu, LVM ir noteikts
vienots intereSu konflikta un korupcijas risku vadibas process, kas paredz korupcijas un
interesu konflikta risku identificéSanu, novértésanu, ricibas korupcijas un interesu konflikta
risku novérsanai vai mazinasanai planosanu, So risku mazinasanas pasakumu Tstenosanu,
parskatiSanu un rezultatu novértésanu.
5.3. Atbildiga struktlrvieniba veic LVM Valdes uzdotos pienakumus, realizéjot iekséjas
kontroles sistemu interesu konfliktu un korupcijas risku novérsanai.
5.4. Struktdrvienibu vaditajiem, atbildigajiem darbiniekiem, materiali atbildigajam personam ir
pienakums periodiski vai izlases veida veikt padzilinatu kontroli par uzdoto uzdevumu izpildi,
resursu lietoSanu, lai gutu parliecibu par godpratigu uzdevumu izpildi un ieviesto kontroju
ievérosanu.

5.5. Uznémuma ar iek$éjiem normativajiem aktiem ir noteikts :

5.5.1. intere3u konflikta, koruptivu darbibu un krap3anas aizliegums LVM Etikas kodeks3,
kura arT noteikti darbinieku étiskas uzvedibas pamatprincipi un vértibas;

5.5.2. kartiba, kada darbinieki zino par parkapumiem LVM un kada tiek veikta sanemto
zinojumu registrésana un izskatisana (iek3éja trauksmes celSanas mehanisma kartiba).
Kartiba nosaka, ka darbiniekam jarikojas gadijumos, lai zinotu par iespé&jamiem
parkapumiem (t.sk. koruptivam darbibam un interesu konflikta situacijam), kurs un kada
veida veiks sniegtas informacijas apstradi, parkapuma parbaudi un veiks pasakumus
zinotaja anonimitates, satura konfidencialitates un aizsardzibas nodrosinasanai;

5.5.3. kartiba, kada darbinieks pazino par savu vai cita darbinieka atrasanos interesu
konflikta situacija un kartiba, kada interesu konflikta situacija esosa darbinieka funkcijas
nodod izpildei citam darbiniekam;

5.5.4. kartiba, kada tiek iesniegti un izvértéti darbinieku iesniegumi amatu savienosanai
un blakus darba saskanosanai;



5.5.5. kartiba, kada pieskir/atce| valsts amatpersonas statusu darbiniekiem, kuriem
amata pienakumu izpildé ir valsts amatpersonas pazimes;
5.5.6. kartiba, kas paredz uznémuma ziedoSanas un davinasanas noteikumus, nosakot
ziedoSanas (davinasanas) kritérijus un informacijas publiskosanu.
5.6. LVM ik gadu tiek veiktas apmacibas par intereSu konflikta un korupcijas, krapsanas
novérsanas un étikas jautajumiem. Darbinieki piedalas seminaros, kursos, iek$éji organizétas
apmacibas un regulari tiek atgadinats par Siem jautajumiem Intranet, aicinot darbiniekus
patstavigi apgit un papildinat zinasanas.

6. Atbildibas un lomas politikas istenoSana

6.1. Padome :

- apstiprina Politiku un uzrauga tas istenoSanu praksé; sniedz ieteikumus Politikas
pilnveidosanai;

- uzrauga iekséjas kontroles sistémas interesu konflikta un korupcijas riska novérsanai izveidi,
pilnveidoSanu un 1stenosanu.

6.2. Valde :

- nodroSina Politikas 1stenoSanu;

- nosaka un pilnvaro Atbildigo struktlrvienibu par iekSéjas kontroles sistémas interesu
konflikta un korupcijas riska novérsanu un uzrauga tas darbibas stenosanu saskana ar aréjiem
un iekSejiem normativajiem aktiem, uznémuma pamatdarbibu un stratégiju;

- vada risku vadibas procesa ievieSanu un darbibu uznémuma, t.sk. intereSu konflikta un
korupcijas risku, un nodrosina, ka riska novérsana ir iedarbiga, lietderiga un ekonomiska,
vérsta uz uznémuma mérku sasniegSanu, efektivi izmantojot pieejamos resursus.

6.3. Drosibas un kontroles daja ka Atbildiga strukturvieniba :

- veic uznémuma valdes / valdes priek$sédétaja uzdotos pienakumus saistiba ar ieksgjas
kontroles sistémas darbibas TstenoSanu korupcijas un intereSu konfliktu, krapsanas risku
novérsanai;

- sadarbiba ar Risku vaditaju nodrosina interesu konflikta un korupcijas risku vadibas procesa
IstenoSanu un pilnveidoSanu uznémuma, atbilstosi iekS€jos un aréjos normativajos aktos
noteiktajam prasibam;

- sanem, registré informaciju par parkapumiem un veic objektivu, savlaicigu un visaptverosu
parbaudi, t.sk, korupcijas, interesu konflikta un krapSanas parkapumu situacijam;

- uztur un organizatoriski nodroSina Trauksmes celSanas kanala darbibu, nodrosina trauksmes
céléja anonimitati, aizsardzibu un sniegtas informacijas konfidencialitati;

- sadarbiba ar Personala vadibas dalu plano un organizé apmacibas par interesu konflikta un
korupcijas novérsanas, u.c. jautajumu témam,;

- sadarbiba ar LVM Juridisko dalu sniedz konsultativo atbalstu uznémuma darbiniekiem par
vinu pienakumiem un tiestbam interesu konflikta un korupcijas novérsanas situacijas;

- sagatavo uznémuma valdei priekslikumus Politikas un ar to saistito iek$éjo normativo aktu
pilnveidosanai.

6.4. Risku vaditajs :



- lzstrada un uztur risku vadibas sistému uznémuma, nodrosSinot risku identificésanu,
novértésanu un mazinasanu. Koordiné un parrauga ar risku vadibu saistito procesu un darbibu
norisi. Atbalsta Drosibas un kontroles dalu interesu konflikta un korupcijas, krapsanas risku
novérsana, kopigi uzturot atsevisku So risku registra moduli.

6.5. Struktarvienibas vaditajs :

- informe darbiniekus par izmainam aréjos un iek$éjos normativos aktos;

- izskaidro darbiniekam valsts amatpersonas tiesibas un pienakumus;

- nodrosina interesu konflikta un korupcijas risku vadibas procesa istenosanu un pilnveidosanu
sava struktlrvieniba, atbilstosi iekSéjos normativajos aktos noteiktajiem pienakumiem un
pilnvaram; nosaka un organizé intereSu konflikta un korupcijas risku mazinasanas un
novérsanas pasakumus sava struktlrvieniba, nodrosSina to izpildi, efektivitati un lietderibu;

- sanemot informaciju no darbiniekiem par iesp&jamu vai notikusu parkapumu korupcijas un
interesu konflikta joma, nekavéjoties par to informé Atbildigo struktirvienibu;

- sniedz priekslikumus par nepiecieSamibu veikt izmainas Saja Politika un ar to saistitajos
iekSéjos normativajos aktos.

6.6. Darbinieks :

- seko lidzi izmainam aréjos un iek$éjos normativajos aktos;

- ievéro So Politiku un citus ar to saistitos normativos aktus un ir atbildigs par tajos noteikto
prasibu ievérosanu;

- nekavéjoties zino (pienakums zinot) tieSajam vaditajam, struktlrvienibas vaditajam vai
Atbildigajai struktdrvienibai par Politikas un ar to saistito iekSéjo normativo aktu prasibu
neievérosanu no citu darbinieku puses;

- sniedz priekslikumus tieSajam vaditajam, struktdrvienibas vaditajam vai Atbildigajai
struktdrvienibai par nepiecieSamibu veikt izmainas Politika un iek$€jos normativajos aktos.

7. Nosléguma jautajumi

7.1. Politika stajas spéka ar tas apstiprinasanu LVM Padomé un ta tiek publicéta LVM Intranet
un LVM timek|vietné. Visiem LVM darbiniekiem ir pienakums ar to iepazities.

7.2. Politikas izmainu nepiecieSamibu parskata reizi trijos gados vai biezak, ja mainas saistitie
iekséjie vai aréjie normativie akti.



